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RIGADE

1. Introducao

A Fundagéo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO ¢ uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar, constituida na forma da legislagdo pertinente em
vigor, de carater nao econémico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira. Sua funcdo é administrar e executar planos de beneficios de natureza
previdenciaria. Responsavel pela gestdo e administracdo dos Planos de Beneficios

(“Planos”) e do Plano de Gestao Administrativo (“PGA”).

As Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios (“Planos”) e do Plano de Gestao
Administrativo (“PGA”) administrados pela Fundagao Sao Francisco de Seguridade
Social - SAO FRANCISCO, referente ao exercicio de 2025 - 2029, objetiva:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas
ou externas a Fundacgédo Sao Francisco, que participam do processo de analise, de
assessoramento e decisorio sobre a aplicagao dos recursos dos Planos e do PGA,

diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada; e

b) Dar transparéncia aos patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos em

relagcao aos principais aspectos relacionados a gestao dos investimentos e riscos.

Conforme estabelece a Lei Complementar 109/2001 e a Resolugao N° 4.994-CMN, de 24
de margo de 2022, que contém as diretrizes de aplicagédo dos recursos garantidores dos
planos de beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar-EFPC, as entidades fechadas de previdéncia complementar devem definir a

Politica de Investimento-Pl para cada um dos planos por ela administrados.

Na elaboracao destas Politicas de Investimentos foram empregadas técnicas de analises de
cenarios e de riscos, avaliagbes e projecdes de indicadores econdmicos, considerando as
modalidades dos Planos, suas especificidades, necessidades de liquidez e os fluxos
esperados de pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com estes estudos oferecem
subsidios para a definicido das diretrizes de alocacdo, expressas nestas politicas de

investimentos.

Pagina 3




shO FR4~

L, e

. FUNp,
‘@
N,
T3 02°

%r%,,.,gf"v Fundacdo S3o Francisco de Seguridade Social — SAO FRANCISCO

2. Governanga Corporativa

A adocédo das melhores praticas de Governanga Corporativa garante que os envolvidos no
processo decisorio da Entidade cumpram seus codigos de conduta pré-acordados a fim de

minimizar conflitos de interesse ou quebra dos deveres.

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete a Diretoria Executiva, que é a
responsavel pela administracdo da Entidade, e pela elaboracéo da Politica de Investimento-
Pl, submeté-la para aprovagédo ao Conselho Deliberativo, o principal agente nas definicoes
das politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe ainda ao Conselho Fiscal o efetivo
controle da gestao da entidade de acordo com o Art. 19° da Resolugdo CGPC N° 13, de 1°

de outubro de 2004, que deve emitir relatério de controle interno em periodicidade semestral

sobre a aderéncia da gestdo de recursos as normas em vigor e a esta Politica de

Investimento.

Esta estrutura garante a adogdo das melhores praticas de governanga corporativa,

evidenciando a segregacéao de fungdes adotada inclusive pelos 6rgaos estatutarios.

Ainda de acordo com os normativos, esta Politica de Investimento-Pl estabelece os
principios e diretrizes a serem seguidos na gestdo dos recursos correspondentes as
reservas técnicas, fundos e provisdes, sob a administracao desta entidade, visando atingir

e preservar o equilibrio atuarial e a solvéncia dos Planos.

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto &€, coexistem com aquelas
estabelecidas pela legislacéo aplicavel, sendo os administradores e gestores incumbidos da
responsabilidade de observa-las concomitantemente, ainda que nao estejam transcritas

neste documento.
2.1. Comité de Investimentos-ClI

O Comité de Investimentos - Cl tem por finalidade qualificar o processo decisério relativo
a aplicacdo dos recursos, discutindo taticamente a oportunidade dos direcionamentos;
avaliando os riscos a serem incorridos; a aderéncia das inversdes sob a 6tica das politicas;
procedendo a avaliagdo dos resultados alcangados e propondo ajustes quando identificado
qualquer necessidade. O fato de em sua composicdo estarem presentes pessoas
tecnicamente preparadas permite que o Comité seja responsavel por zelar pela
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implementagao desta Politica de Investimento e realizar recomendagdes junto a Diretoria
Executiva e ao Conselho Deliberativo. Neste colegiado, podem ainda participar especialistas

externos para auxiliar em decisdes mais complexas ou de volumes mais representativos.

A adogado de Comité de Investimentos-Cl é considerada uma boa pratica de mercado,

sendo outra instancia de decisdo ou assessoramento.

2.2. Estrutura de Governanga e Organizacional

Conselho Deliberativo

d

Politica de Investimento

Comilé de Investimento

Diretoria Executiva

Operacio c/
Participante

Controladoria/Risco/Compliance

Auditoria Exlerna

3. Papéis e Responsabilidades

3.1. Conselho Deliberativo

E responsabilidade do Conselho Deliberativo aprovar a Politica de Investimento-PI dos
planos administrados pela Sao Francisco e nao € intengao ser envolvido diretamente na
implementacgao desta politica e nas rotinas de investimentos diarias da Sao Francisco, salvo
as movimentagdes que representem mais de 5% do patriménio investido do plano, conforme

Manual de Algadas.
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3.2. Conselho Fiscal

De acordo com o Art. 19°, da Resolugao CGPC N° 13, de 1° de outubro de 2004, é atribuicao
do Conselho Fiscal a revisdo e o0 monitoramento da implementagao da politica para garantir
que as atividades relacionadas ao processo de investimentos sejam performadas de uma

maneira prudente consistente com a intengdo do Conselho Deliberativo, devendo emitir

semestralmente parecer sobre a aderéncia da gestdo de recursos as normas em vigor e a

esta Politica de Investimento-PI, dentre outros assuntos.

3.3. Diretoria Executiva
As responsabilidades da Diretoria Executiva, incluem, mas nio se limitam a:

a) Conduzir estudos de Asset/Liability sempre que necessario ou recomendado pelo

Conselho Deliberativo para estabelecer os objetivos de alocagdes de ativos do plano;

b) Acompanhar mensalmente a performance de todos os gestores com o apoio da

equipe técnica e dos Consultores Externos;

c) Revisar a performance dos investimentos dos planos com o apoio da equipe técnica

e dos Consultores Externos;

d) Contratagdo e manutencdo de consultorias para assistir a Sdo Francisco com a
mensuragao da performance dos investimentos; alocacdo dos ativos, revisdo dos
gestores, pesquisa sobre alternativas de investimentos, sele¢ao de gestores e outros

projetos de acordo com a necessidade;
e) Manter qualificado custodiante para salvaguardar os ativos;

f) Monitorar os investimentos para garantir que eles estejam aderentes as definicoes

desta politica podendo recomendar mudangas ao Conselho Deliberativo;

g) Monitorar a equipe técnica para garantir a execugéo das atividades de investimentos

de maneira diligente, com custo-beneficio adequados e sempre mitigando riscos;

h) Evitar quaisquer conflitos de interesses.
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4. Diretrizes Gerais

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta Pl buscam garantir, ao longo
do tempo, a segurancga, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes ao equilibrio entre
ativos e passivos do plano, bem como procuram evitar a exposi¢ao excessiva a riscos para
0S quais os prémios pagos pelo mercado nao sejam atraentes ou adequados aos objetivos

do Plano.

Esta Politica de Investimento entrara em vigor em 01 de janeiro de 2025. O horizonte

de planejamento utilizado na sua elaboracao compreende o periodo de 60 meses que

se estende de janeiro de 2025 a dezembro de 2029, com revisées anuais, conforme
especifica a Resolucao N° 4.994-CMN, de 24 de marco de 2022.

Esta politica esta de acordo com a Resolugédo N° 4.994-CMN, de 24 de marco de 2022, que
dispde sobre parametros para alocagao dos recursos. Havendo mudancgas na legislagao que
de alguma forma tornem estas diretrizes inadequadas durante a vigéncia deste instrumento,
esta Pl e os seus procedimentos serdo alterados gradativamente de forma a evitar perdas
de rentabilidade ou exposicdo desnecessaria a riscos. Caso seja necessario, deve ser
elaborado um plano de adequagao, com critérios e prazos para a sua execugao, sempre

com o objetivo de preservar os interesses do Plano.

Se nesse plano de adequacéo o prazo de enquadramento estabelecido pelas disposicoes
transitorias da nova legislagao for excedido, a Entidade devera realizar consulta formal ao
orgao regulador e fiscalizador de acordo com a Resolugao PREVIC N° 23, de 14 de agosto
de 2023, que disciplina o encaminhamento de consultas a Superintendéncia Nacional de

Previdéncia Complementar - PREVIC.
5. Principios de Alocacao de Ativos

Essa politica é desenhada com o objetivo de maximizar a probabilidade de atingimento dos

objetivos de investimentos.

A SAO FRANCISCO adota e implementa uma politica de alocacao de ativos que se baseia

em inumeros fatores, incluindo:

a) O regulamento do plano de previdéncia e as opgdes de investimentos dos participan-

tes;
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b) Retorno esperado considerando as correlagdes entre as diversas classes de ativos;

c) Avaliagao das condigdes econémicas de curto, médio e longo prazo incluindo inflagao

e niveis de taxa de juros;
d) Nivel do beneficio esperado, se aplicavel;
e) Varios cenarios de risco/retorno; e
f) Requisitos de liquidez.

A implementacdo da alocacdo de ativos sera conduzida anualmente dentro do processo de

revisdo da Politica de Investimento-PI.

6. Designagao das Fungdes de AETQ, ARPB e ARGR

Designa-se para o exercicio das fungcées de Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ), de Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos (ARGR), e de
Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios (ARPB), durante o periodo de

vigéncia destas Politicas de Investimentos, os seguintes membros da Diretoria Executiva:

Funcao Nome Cargo

AETQ Rogério Brenand Pazzim Diretor de Financas
ARGR Mauricio Pietro da Rocha Diretor Superintendente
ARPB Sérgio Paulo de Miranda Diretor de Beneficios

7. Alocagao de Recursos e os Limites Por Segmento de Aplicagao

A Supervisdo Baseada em Riscos apresentada pela PREVIC verifica a exposi¢ao a riscos e
os controles sobre eles exercidos, atua de forma prudencial sobre as origens dos riscos e
induz uma gestao proativa das entidades. A analise e avaliagdo das adversidades e das
oportunidades, observadas em cenarios futuros, contribuem para a formacado de uma visao
ampla do sistema de previdéncia complementar fechado e do ambiente em que este se

insere, visando assim a estabilidade e a solidez do sistema.

A modalidade do plano de beneficios, seu grau de maturacao, suas especificidades e as

caracteristicas de suas obriga¢des, bem como o cenario macroeconémico, determinam as
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seguintes diretrizes dos investimentos: as metas de resultado do plano de beneficios e dos
segmentos de aplicagdo; a alocagdo dos recursos nos diversos segmentos; os limites
maximos de aplicagdo em cada segmento e ativo; indexadores e prazos de vencimentos dos
investimentos; a escolha por ativos que possuem ou ndo amortizagbes ou pagamento de

juros periddicos, dentre outros.
7.1. Diretrizes Para a Politica de Investimentos

A elaboragao da Politica de Investimento-Pl e das expectativas de retorno para as diversas
classes de ativos se inicia com a contextualizagdo do cenario macroecondmico e politico
global, e se encerra com a modelagem de metodologias para precificar o prego justo destas
classes de ativos. No ambito macroecondémico, o cenario € amplamente abordado de forma
continua, e para a definicdo da nova Politica de Investimento, os principais temas e
convicgoes sao abordados abaixo, contribuindo para nortear a elaboragdo do documento

legal.

Na modelagem de metodologias, a literatura econémica e o historico de cada classe de ativo

séo considerados para projetar retornos nominais para diversos periodos.

Nao obstante, as projecbées macros copiladas pelo Banco Central do Brasil através do
Relatério Focus e seu Sistema de Expectativas sao os pilares para praticamente todas as

classes de ativos.
CENARIO INTERNO

No ambiente doméstico, as politicas fiscal e monetaria do Governo Federal continuam a ser
os principais focos de atencao dos agentes de mercado. No ambito fiscal, a percepgao geral
€ que o governo enfrentara desafios significativos para o ajuste das contas publicas em
2025, dado o elevado patamar dos juros, que pressionam fortemente o servigo da divida
publica. Mesmo que haja cortes nas taxas, espera-se que 0s juros continuem altos durante

todo o ano, com impactos na situagao fiscal.

Na politica monetaria, a condugdo da trajetéria dos juros e a percepgao da real
independéncia do Banco Central (Bacen) estardo em destaque, especialmente apds a troca

da Presidéncia da instituicdo. As acdes do Bacen para alinhar a inflagdo ao centro da meta,
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tanto no curto quanto nos médio e longo prazos, serao observadas atentamente pelo

mercado.

Os indicadores da atividade econdémica brasileira também ser&o pautas centrais. Projeta-se
desaceleragdes nos principais indicadores macroecondmicos, com destaque para o Produto
Interno Bruto (PIB). O mercado prevé um crescimento de 1,9% para o PIB em 2025,
comparado a 3% em 2024, conforme indicado pelo Boletim Focus de 04.10.2024. Essa
desaceleracao pode impactar a confianga dos investidores e as expectativas de consumo,

refletindo-se diretamente nas expectativas para os mercados de renda fixa e variavel.

Dessa forma, os desdobramentos do cenario externo e interno tendem a influenciar as
dinAmicas dos mercados financeiros. A instabilidade geopolitica pode impactar
negativamente nos mercados de agdes e, consequentemente, limitando o apetite por

investimentos em ativos de maior risco.

Por outro lado, uma eventual flexibilizagado na politica monetaria tantos nos Estados Unidos
quanto na Europa pode criar um fluxo de capital em busca de melhores retornos,
potencialmente beneficiando os mercados de renda variavel, especialmente aqueles com
exposicao internacional. Para a renda fixa, a expectativa de juros elevados durante um
periodo prolongado podera resultar em um aumento nas taxas de rendimento de novos
titulos, enquanto os titulos existentes podem sofrer desvalorizagcdo em um ambiente de taxa

alta.

Por fim, o ajuste nas contas publicas sera crucial para a credibilidade do governo e a
manutencao de um ambiente de investimento estavel. A confianga do investidor nas politicas
fiscais e monetarias sera determinante para a evolugdo dos mercados em 2025 e nos

proximos anos.
CENARIO EXTERNO

O cenario global para 2025 ganha contornos cada vez mais desafiadores, evidenciado pelo
aumento das tensdes geopoliticas. Os conflitos como a guerra entre Russia e Ucrania, que
ja ultrapassa a marca de dois anos, e a escalada de hostilidades entre Israel e os grupos
Hamas e Hezbollah, sdo fontes de instabilidade significativa. Este ultimo, especialmente,
apresenta um potencial alarmante de escalada para uma guerra regional no Oriente Médio,

dado o potencial de envolvimento direto do Ira. Uma escalada desses conflitos pode resultar
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em gargalos nas cadeias de suprimento globais e impactos diretos nos pregos das

commodities, como petroleo e gas natural.

Nos Estados Unidos, apesar do relativo bom desempenho recente da atividade econdmica,
e o consequente afastamento de uma recessdo econdmica que chegou a ser um risco
significativo no periodo pés pandemia de COVID-19, um ambiente de incerteza politica
aumenta, notadamente em fungdo das eleigcbes presidenciais que se aproximam. Os
candidatos ainda nao se pronunciaram de forma clara sobre suas posturas na politica
externa americana, as quais certamente terdo desdobramentos ndo apenas nos conflitos ja
mencionados, mas também nas relacbes com a China, particularmente em relacéo as

tensdes sobre Taiwan.

Na atividade econbémica chinesa, espera-se a continuidade da desaceleragéo observada
desde a reabertura pos-pandemia. Agentes do mercado identificam fatores estruturais
profundos, como o envelhecimento da populagao, baixa produtividade e a crise imobiliaria
como causas dessa desaceleracdo observada. Assim, é provavel que o governo chinés
adote medidas para mitigar os efeitos desse cenario desafiador, através de politicas
econdmicas, fiscais e monetarias que visem retardar a sensibilizagcdo em larga escala da

economia no curto prazo.

Na Europa, as atengdes estardo voltadas para como o Banco Central Europeu (BCE) lidara
com a recente baixa da inflacdo, que chegou a niveis de deflagado em alguns paises da zona
do euro. A persisténcia da fraca atividade econdmica apds a reabertura podera abrir espaco
para a redugao das taxas de juros, que sédo consideradas altas pela maioria dos agentes de

mercado, impulsionando um potencial recuperagao econdémica.
7.2. Cenario Utilizado

Neste contexto e em se tratando de cenario econémico, esta Politica de Investimento-Cl
toma como base o cenario produzido pelo Banco Central do Brasil - BACEN, notadamente
reconhecido pelo mercado financeiro como balizador de informacdes, foi utilizado o
SISTEMA DE EXPECTATIVAS do fechamento de outubro/2024, para os indicadores
existentes em sua composi¢ao, quanto aos demais (cenario de renda variavel, investimentos
estruturados e investimentos no exterior) foram considerados cenarios desenvolvidos pela

i9Advisory (taxas nominais).
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MEDIA
SEGMENTO CLASSE DE ATIVOS 2025 2026 2027 2028 2029 LONGO VoL
PRAZO
BETA (SELIC) 13,50% 11,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,90% 0,25%
PRE-FIXADOS (IRF-M) 14,79% 12,27% 11,25% 11,25% 11,25% 12,16% 3,38%
INFLAGAO (IMA-B) 15,91% 13,35% 12,33% 12,33% 12,33% 13,25% 7,24%
RENDA FIXA INFLAGAO (IMA-B 5) 15,62% 13,08% 12,06% 12,06% 12,06% 12,97% 2,85%
INFLAGAO (IMA-B 5+) 16,20% 13,64% 12,62% 12,62% 12,62% 13,54% 10,69%
CREDITO PRIVADO (IDA-Geral) 15,09% 12,55% 11,54% 11,54% 11,54% 12,45% 1,87%
IBOVESPA 11,77% 19,86% 19,31% 19,31% 19,31% 17,91% 23,65%
. SMALL CAPS (SMLL) 11,64% 21,26% 20,16% 20,16% 20,16% 18,68% 23,11%
RENDA VARIAVEL
DIVIDENDOS (IDIV) 11,14% 20,58% 19,49% 19,49% 19,49% 18,04% 21,57%
VALOR (IVBX-2) 10,68% 20,60% 19,52% 19,52% 19,52% 17,97% 21,63%
ESTRUTURADO FUNDOS MULTIMERCADOS 11,25% 11,79% 10,78% 10,78% 10,78% 11,08% 3,89%
EXTERIOR EXTERIOR COM HEDGE (EX RENDA VARIAVEL) 14,93% 12,40% 11,39% 11,39% 11,39% 12,30% 4,38%
RENDA VARIAVEL (MSCI WORLD BRL) 22,33% 19,64% 18,56% 18,56% 18,56% 19,53% 16,72%
IMOBILIARIO FUNDOS IMOBILIARIOS (IFIX) 13,52% 11,02% 10,02% 10,02% 10,02% 10,92% 7,88%
DOLAR (R$/US$) RS 5,77 R$ 5,73 R$ 5,69 RS 5,69 RS 5,69 R$ 5,71
IPCA/INPC 4,59% 4,00% 3,58% 3,58% 3,58% 3,87%

8. Gestao dos Investimentos

A gestao dos recursos sera realizada internamente, através de Fundos de investimentos
elou por intermédio de fundo de fundos (FOFs), levando-se sempre em consideragcéo o

direcionamento estabelecido nas Politicas de Investimento de cada Plano.

Quando a inversao se der em ativos registrados na Carteira Prépria de qualquer Plano, as
propostas de negocios deverdo ser avaliadas pela Diretoria de Finangas e se houver
entendimento quanto a viabilidade de aquisicdo seguirdo para apreciagdo do Comité de
Investimentos - Cl a quem cabera submeter ou ndo, a proposta a apreciagao da Diretoria-
Executiva para sua aprovacgao, desde que o valor a ser aportado esteja contido no limite de
sua algada, ou dado os riscos e os valores envolvidos encaminhar a apreciagao do Conselho

Deliberativo a quem cabera aprovar ou nao.

As inversbes nos Segmentos de Renda Variavel e/ou Investimentos Estruturados e
Investimento no Exterior serdo sempre realizadas através de Fundos de Investimentos e/ou
fundo de fundos (FOFs). Os poderes de Gestao, Administracdo e Custddia, constarao dos
respectivos regulamentos dos fundos de investimentos, e as instituicbes responsaveis

deveréao estar devidamente credenciadas junto a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A segregacao das funcgbes entre as diversas instituicbes se dara nos termos das normas
vigentes, identificando os poderes e limites de atuacdo de cada agente, em mandatos
discricionarios. Os poderes estabelecidos a cada instituigcao, identificados em respeito as
normas instituidas pela CVM no ambito de sua atuacgao, visardo entre outras, a identificacao

pela realizacao da sele¢cao dos ativos; avaliagdes dos diversos tipos de riscos, mercado,
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crédito etc.; as regras prudenciais, distingdo das fungdes de competéncia do Administrador

e Custodiante.
8.1. Investimentos Diretos em Titulos Publicos

Conforme estabelece a Resolugao N° 4.994-CMN, de 24 de margo de 2022 em seu Artigo
17, os ativos de Renda Fixa devem ser, preferencialmente, negociados por meio de
plataformas eletrénicas, observada a regulamentagdo do Banco Central do Brasil ou da
Comissao de Valores Mobiliarios-CVM. Desta forma, a Sdo Francisco adotara como padrao
realizar todas as movimentagdes de compra e/ou troca de titulos publicos observando as

normas vigentes.

Em casos, no qual a negociacdo venha a ser feita no mercado de balcdo, a Sdo Francisco

mantera arquivado os parametros de neqociacao, incluindo o tunel de precos ANBIMA,

utilizado como referéncia para definicdo dos precos de compra ou venda.

8.2. Investimentos Diretos em Titulos Privados

Conforme exigéncia da Resolugdo N° 4.994-CMN, de 24 de marco de 2022 - os ativos de
crédito adquiridos por meio de Carteira Propria ou via Fundo de Investimentos Exclusivo, no
qual a Sao Francisco tenha poder discricionario, devem apresentar uma avaliagao
complementar que contenha os seguintes topicos, ndo devem se limitar apenas analise de

rating.
a) Analise do cenario;
b) Analise dos indicadores financeiros da empresa;
c) Analise do risco regulatério e societario;
d) Analise de risco versus retorno esperado;
e) Analise do rating da emisséao/corporativo; e

f) Analise do spread, tomado sempre em consideracao o rating da emisséo, sobre a
curva de crédito em relagao aos titulos publicos com vencimento semelhante, ou

Duration compativel, o que melhor reflita o comportamento da taxa de juros;

Pagina 13




shO FR4~

L, e

. FUNp,
‘@
N,
T3 02°

%va,m.,gf"v Fundacdo S3o Francisco de Seguridade Social — SAO FRANCISCO

As analises poderdo ser contratadas de terceiros especializados no segqmento do emissor,

com posicionamento juridico, que serdo avaliados internamente pelo Comité de

Investimentos - Cl e precisam de aprovacao da Diretoria Executiva.

8.3. Investimentos em Cotas de Fundos

O processo de selegcao e avaliacdo de gestores deve levar em consideragao aspectos
“‘Qualitativos e Quantitativos” na analise, de forma que consiga diferenciar os gestores
através de mensuragdo de seus indicadores. A escolha de uma amostra comparavel é
essencial neste tipo de analise, uma vez que ha um numero amplo de estratégias utilizadas
pelo mercado, e a segregacédo em mandatos mencionada neste documento contribui para

esta diferenciagéao.

O procedimento para selegéo consiste na construgdo de um ranking quantitativo, que deve
levar em consideragao no minimo 4 (quatro) indicadores diferentes de performance e risco
em uma janela que pode variar entre 1 e 3 anos, conforme o mandato avaliado. Os fundos
que compdem este ranking devem ser comparaveis, ou seja, possuir 0 mesmo objetivo,

volatilidade equivalente ou ainda a mesma classificagdo ANBIMA/CVM.
8.4. Segmento Imobiliario

O Plano continuara com a estratégia de alienagao da carteira Imobiliaria atual, desde que
as condigdes de mercado assim permitam e, sem proceder a novas inversdes no Segmento,
bem como atender o dispositivo constante da Resolugdo N° 4.994-CMN, de 24 de margo de
2022 - “Das Disposicdes Transitorias”- Art. 37 - Paragrafo 5° - “Em até doze anos, a contar
da data de 29 de maio de 2018, as EFPC’s deveréao alienar o estoque de imédveis e terrenos
pertencentes a sua carteira propria ou constituir FIl para abriga-los, ndo se aplicando neste

caso, o limite estabelecido na alinea “e” do Inciso | do Art. 28”.
8.5. Operacoes Com Participantes

As Operagoes com Participantes (Empréstimos) permanecerao abertas tendo em vista que
0os aspectos operacionais se encontram em pleno funcionamento, dado que sao
dependentes apenas da propria Fundacao Sao Francisco. Nao ha intencao de se abrir

carteira para a realizacao de operagdes de Financiamento Imobiliario.
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9. Derivativos

As operagdes com derivativos sao permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes
e demais condicdes estabelecidas pela Resolugdo N° 4.994-CMN, de 24 de margo de 2022

e regulamentagdes posteriores.
O controle da exposigao em derivativos sera feito por meio do monitoramento:
a) Dos niveis de margem depositada como garantia de operagdes com derivativos; e
b) Das despesas com a compra de opgoes.

O controle da exposi¢cao a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de

investimento. Os limites devem ser medidos em relagao as alocagdes em:
a) Titulos da divida publica federal;
b) Titulos de emissao de instituigdes financeiras; e
c) Acoes.
A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta
da exposicéo, que devem respeitar os seguintes limites:
a) Até 15% (quinze por cento) de depdsito de margem para operagdes com derivativos;
b) Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de opgdes.

“O controle da exposicao a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de
investimento. Antes de executar qualquer operagdo com derivativos, a entidade deve se pre-
parar para avaliar os riscos envolvidos, apresentar um sistema de controles internos ade-
guado para a operacdo em questdo e verificar se ha o registro da operacdo em bolsa de

valores ou mercadorias e futuros.”

‘A utilizagdo de derivativos se dara em fungdo de protegdo (hedge). A entidade utilizara
instrumentos como: opgoes, futuro e swap, geralmente na posicdo passiva ou vendida e
deve comprovar por intermédio de estudo técnico o custo da operacéo, se aplicavel, e adi-
cionalmente as vantagens em realizar este movimento por intermédio de derivativos versos
a utilizacdo dos ativos tradicionais. Para gestao discricionéria ha possibilidade de utilizacao

de derivativos para posicionamento.”
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10. Aprecamento de Ativos Financeiros

Os titulos e valores mobiliarios inteqgrantes das carteiras e fundos de investimentos,

exclusivos ou ndo, nos quais o plano aplica recursos devem ser marcados a valor de

“Mercado”, de acordo com os critérios recomendados pela CVM e pela ANBIMA. Isso nao

exclui a possibilidade, porém, de o plano contabilizar os titulos que pretende carregar até o

vencimento pela taxa do papel, método chamado de “Marcacéo na Curva”.

A metodologia para apregamento deve observar as possiveis classificagdes dos ativos
adotados pela EFPC (para negociagdo ou mantidos até o vencimento), observado
adicionalmente o disposto na Resolugdo CNPC N° 29, de 13 de abril de 2018 e o item 15.4

- letra “b” desta Politica.

O método e as fontes de referéncia adotados para aprecamento dos ativos pela Entidade
sdo os mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estdo disponiveis no Manual de

Aprecamento do Custodiante.

E recomendavel que todas as negociagbes sejam realizadas através de plataformas
eletrénicas e em bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e

maior proximidade do valor real de mercado.

De acordo com o manual de boas praticas da PREVIC “A verificagao do equilibrio econémico
e financeiro dos planos de beneficios depende da precificagdo dos ativos, ou seja, € preciso
que a entidade busque, diretamente ou por meio de seus prestadores de servigos, modelos
adequados de aprecamento. A forma de avaliagdo deve seguir as melhores praticas do
mercado financeiro na busca do preco justo, considerando-se ainda a modalidade do plano

de beneficios”.

O controle da marcacao dos papeis é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por

consultores contratados.

11. Mandatos

A despeito da organizagao de seus investimentos baseada nos segmentos propostos pela
legislacdo aplicavel, a Entidade adota a estrutura gerencial de mandatos para o

monitoramento de seus investimentos.
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Um mandato pode ser entendido como a consolidagao de investimentos com caracteristicas
semelhantes em termos de risco, rentabilidade esperada, prazo etc. Além de servir de
referéncia para a gestédo dos recursos, tal estrutura de investimentos serve como parametro

para o controle e monitoramento dos riscos financeiros inerentes a cada mandato.

O quadro a seguir apresenta a estrutura de mandatos adotada, com seus respectivos
benchmarks. Os indices de referéncia e as metas de rentabilidade estabelecidas
anteriormente, para cada segmento, representam uma estimativa da consolidacdo dos

mandatos.

MANDATOS BENCHMARK

INVESTIMENTO NO EXTERIOR - Renda Variavel MSCI GLOBAL

INVESTIMENTO NO EXTERIOR - Renda Fixa CDI

A seguir, detalha-se resumidamente a estrutura de cada um dos mandatos observados:

Investimento no Exterior - Renda Variavel: Contempla fundos abertos de renda variavel
com objetivo de investir no exterior. Estas aplicagdes correspondem a uma possibilidade de
diversificacdo da Renda Variavel, desde que os limites de investimento no exterior sejam

respeitados.

Investimento no Exterior - Renda Fixa: Contempla fundos abertos de multimercado ou

renda fixa com objetivo de investir no exterior.
12. Gestao de Risco

Em linha com o que estabelece o Capitulo Il, “Dos Controles Internos, da Avaliagao e
Monitoramento de Risco e do Conflito de Interesse”, da Resolugao N° 4.994-CMN, de 24 de
margo de 2022, este tdpico estabelece quais serdo os critérios, parametros e limites de
gestao de risco dos investimentos. Da mesma forma, o GUIA PREVIC - Melhores Praticas
em Investimentos sugere diversos controles que devem ser levados com consideragao

guando da analise dos investimentos.
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No caso dos investimentos realizados por gestores terceirizados ou gestores de fundos de

investimentos, embora o0s controles sejam de responsabilidade do gestor, os pardmetros de

riscos serao verificados periodicamente pela EFPC.

O objetivo deste capitulo € demonstrar a analise dos principais riscos, destacando a
importancia de se estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e
monitorar os riscos aos quais os recursos do plano estao expostos, entre eles os riscos
integrados, atuarial, de solvéncia, de mercado, de crédito, de liquidez, operacional, de
terceirizacao, legal e sistémico. Esse tdpico disciplina ainda o monitoramento dos limites de
alocacéao estabelecidos pela Resolugao N° 4.994-CMN, de 24 de margo de 2022 e por esta

Politica de Investimento-PI.
12.1. Risco Integrado

Aidentificacado dos riscos e a observancia dos controles apresentados passam a ser primeira
etapa para implantacédo de uma matriz de riscos pela Entidade, contribuindo com a busca

por uma gestao baseada em risco.

Para minimizar possiveis 6nus financeiros decorrentes da ndo observancia destes riscos,
foram definidos determinados modelos de mensuragao, descritos de forma mais detalhadas

nos capitulos seguintes.
12.2. Risco Atuarial

O risco atuarial é proveniente da ndo aderéncia das hipoteses biométricas, demograficas,
econdbmicas e financeiras utilizadas na estimativa do calculo do passivo e,
consequentemente, dos recursos necessarios para a fundagao honrar com os beneficios a

serem pagos aos participantes do plano.

De acordo com a Resolugao CNPC N° 30/18 e a Resolugao PREVIC N° 23/23, a Entidade
deve realizar a confrontacdo entre as probabilidades de ocorréncia de morte ou invalidez
constante da tabua biométrica utilizada em relagdo aquelas constatadas junto a massa de
participantes e assistidos considerando, no minimo, o periodo histérico dos ultimos trés
exercicios, e confrontar a convergéncia entre a taxa real de juros estabelecida nas projecoes

atuariais e a taxa de retorno real projetada para as aplicagdes dos recursos garantidores.
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A mesma Resolugao determina ainda que compete ao Conselho Fiscal da Entidade Fechada
atestar, mediante fundamentagcao e documentagdo comprobatdria, a existéncia de controles

internos destinados a garantir o adequado gerenciamento dos riscos atuariais.
12.3. Risco de Solvéncia

Entende-se por risco de solvéncia a projecdo e analise da situagao financeira do plano
através da projegao dos recursos garantidores e as obrigagdes da Entidade para com seus
participantes. O monitoramento desse risco € feito a partir da avaliacao do Passivo Atuarial
de cada plano, e a partir da realizagdo de simulagdo dos recursos garantidores conforme

composic¢ao da carteira e distribuicao de cenarios.

Ativo Liquido do Plano

Razao de Solvéncia = — —
Provisao Matematica

O controle do risco de solvéncia se da por meio da realizacdo anual dos estudos de ALM.
12.4. Risco de Mercado

O risco de mercado contempla a possibilidade de flutuagbes nos valores de mercado dos
ativos que integram os fundos de investimento e as carteiras de valores mobiliarios geridas
pela Fundacido Sao Francisco, que podem ser acarretadas por questdes de liquidez, crédito,

ou ainda por fatores politicos, fiscais, legais e econdmicos.

Segundo a Resolugdo N° 4.994-CMN, de 24 de marco de 2022, as entidades devem
acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos
com o uso de modelo que limite a probabilidade de perdas maximas toleradas para os

investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo, 0 acompanhamento do risco de mercado

sera feito através do Value-at-Risk (VaR).

O Value-at-Risk (VaR) € uma medida de risco que estima a perda potencial esperada das
carteiras resultante de mudancas nas condigdes de mercado, de acordo com um

determinado nivel de confianga e periodo de manutengao das posic¢oes.

Value-at-Risk (VaR) Paramétrico: Esta metodologia € comumente chamada Paramétrica
(ou estatistica), por envolver a estimagdo de um parametro e ndo simplesmente a leitura de

um quantil da distribuicdo empirica. Utiliza a hipéteses de normalidade dos fatores de risco.
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O Value-at-Risk (VaR) esta sempre associado a uma moeda (valor monetario), um intervalo

de tempo (avaliar a perda) e uma probabilidade (com que frequéncia a perda sera notada).
Etapas para calculo do VaR Paramétrico:

- Calculo do MtM da carteira;

- Estimacéao da Volatilidade de todos os fatores de risco presentes na carteira;

- Definicao do Horizonte Temporal (Holding Period);

- Definigao do Intervalo de Confianga;

- Definicdo da Distribuicdo de Probabilidades;

- Reportar a perda potencial.

Horizonte de tempo (Holding Period): E o intervalo de tempo minimo necessario para
zerar ou eliminar o Risco de Mercado (VaR=0) de uma dada posicao (portfélio). O BACEN
pede que os bancos utilizem um horizonte de tempo de 10 dias. Em analises financeiras de
empresas, um horizonte de tempo de 1 ou 10 dias € adequando. Em analise de risco
envolvendo fluxos de Fundos de Pensao, um horizonte de tempo de 1 més (21 dias uteis) é

0 mais adequado.

Nivel de Confianga: E o intervalo no qual o VaR n3o se espera ultrapasse a perda maxima

calculada. Assumindo que os retornos seguem uma distribuicdo Normal, tem-se:
- A maior parte dos dados se encontram em torno da média.

- Ao se afastar da média, a probabilidade de ocorréncia de um resultado diminui de forma

simétrica.

Também sera utilizado o Benchmark Value-at-Risk (B-VaR), modelo que aponta, com um
grau de confianca e para um horizonte de tempo pré-definido, qual a perda esperada em
relacdo a carteira tedrica do indice de referéncia. Este método consiste em estudar o
“‘descolamento” do preco de um ativo com relagdo a um benchmark. Tal “descolamento”

pode ser medido pela razdo entre os precos do ativo e do benchmark.

Cabe apontar que os limites dos modelos de controle apresentados nos tépicos a seguir
foram definidos com diligéncia, mas estao sujeitos a imprecisbes tipicas de modelos

estatisticos frente a situacdes anormais de mercado.
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Analise e Acompanhamento

A area de risco é responsavel pela elaboracgao e distribuicdo mensal para a equipe de gestao
de relatdrios de risco (com auxilio de consultoria externa) para cada um dos produtos geridos
pela Entidade. Analises incluem avaliar a exposi¢ao calculada para o risco de mercado, e
por comunicar ao gestor e trazer ao Comité eventuais excessos dos limites, para que a
equipe de gestao possa tomar as providéncias necessarias para reenquadramento (ou nao

dependendo da avaliagao do cenario e evento de risco ocorrido).

A Entidade atualmente trabalha com limites de risco de mercado para VaR/B-VaR e analises
de stress (analises de sensibilidade, de cenarios paramétricos e simulados de situagdes de
crise globais e locais). Os limites para cada carteira sdo definidos na politica de investimento,
s6 podem ser alterados por recomendagao do Comité de Investimentos-Cl, propriamente

registrado em ata (e revisados na politica), e devem ser validados no minimo anualmente.
14.4.2 Analise de Stress

A avaliagao dos investimentos em analises de stress passa pela definicdo de cenarios de
stress, que consideram mudancgas bruscas em variaveis importantes para o apregamento

dos ativos, como taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as proje¢cdes considerem as variagdes histéricas dos indicadores, os cenarios de
stress nao precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam simular

futuras variagdes adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes

parametros:
Cenario: B3
Periodicidade: Mensal

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do calculo do valor a
mercado da carteira, considerando o cenario atipico de mercado e a estimativa de perda

que isso pode gerar.

Cabe registrar que essas analises nao sao parametrizadas por limites, uma vez que a
metodologia considerada pode apresentar variagbes que nao implicam, necessariamente,

em possibilidade de perda. O acompanhamento terd como finalidade avaliar o
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comportamento da carteira em cenarios adversos para que os administradores possam,

dessa forma, balancear melhor as exposigdes.
12.5. Risco de Crédito

12.5.1. Abordagem Qualitativa

O risco de crédito dos investimentos do plano sera avaliado com base em estudos e analises
produzidos por gestores que invistam em crédito, pela propria Entidade ou contratados junto

a prestadores de servigo.

A Entidade utilizara para essa avaliacdo os ratings atribuidos por agéncia classificadora de

risco de crédito atuante no Brasil. Os ativos serdo enquadrados em duas cateqorias:

e Grau de investimento;
e Grau especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados

de acordo com suas caracteristicas.

ATIVO RATING EMISSOR RATING EMISSAO
Titulos emitidos por instituicdo nao financeira X X
FIDC X
Titulos emitidos por instituicdo financeira X

Os titulos emitidos por instituigdes nao financeiras podem ser analisados pelo rating de
emissdo ou do emissor. No caso de apresentarem notas distintas entre estas duas

classificagdes, sera considerado, para fins de enquadramento, o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis
e se a nota &, de acordo com a escala da agéncia, igual ou superior a classificagdo minima

apresentada na tabela a seguir.

RATING MIiNIMO PARA CLASSIFICAGAO COMO GRAU DE INVESTIMENTO
(POR MODALIDADE DE APLICAGAO) — ESCALA BRASILEIRA

Agéncia de Classificagao de

Emissoes Bancarias

Emissoes Corporativas

Crédito Estruturado

Risco Longo Prazo Longo Prazo Longo Prazo
Fitch Ratings A-(bra) A-(bra) A-(bra)
Moody’s A3.br A3.br A3.br
Standard & Poor’s brA- brA- brA-
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RATING MINIMO PARA CLASSIFICAGAO COMO GRAU DE INVESTIMENTO
(POR MODALIDADE DE APLICAGAO) — ESCALA BRASILEIRA

Agéncia de Classificagao de

Emissoes Bancarias

Emisso6es Corporativas

Crédito Estruturado

Risco Longo Prazo Longo Prazo Longo Prazo
Liberum - - A-
Austin - - brA-

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo
enquadrados na categoria grau de investimento, desde que observadas as seguintes

condicdes:

a) Os titulos que n&o possuem rating pelas agéncias elegiveis, ou que tenham
classificagao inferior as que constam na tabela, devem ser enquadrados na categoria

grau especulativo;

b) Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, sera considerado, para

fins de enquadramento, o pior rating;

c) O enquadramento dos titulos sera feito com base no rating vigente na data da

verificacdo da aderéncia das aplicagoes a Politica de Investimento;

d) Caso haja analise de rating da emissdo e do emissor sera considerado

prioritariamente a avaliagdo da emisséo.

Todas as emissdes, para inicio de analise, precisardo apresentar
obrigatoriamente uma avaliagdo de rating elaborada por agéncia de risco
devidamente cadastrada junto a CVM, nos termos da legislacdo, e somente
assim, se a mencao atribuida a emissao estiver dentro daquelas especificadas

nesta politica, seguirdo as analises para definicdo se o ativo € elegivel ou néo.
12.6. Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser avaliado como a impossibilidade de a Entidade honrar seus
compromissos, entre eles o pagamento de beneficios aos participantes. Desta forma, o
controle sera feito por meio da analise do fluxo do passivo atuarial do plano de beneficios
em comparagao com a parcela liquida da carteira de investimentos. O ALM é a ferramenta
utilizada para este controle.
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12.7. Risco Operacional

Como Risco Operacional € “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos”, a gestdo sera decorrente de ag¢des que garantam a adogdo de normas e

procedimentos de controles internos, alinhados com a legislagao aplicavel.
Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

a) Adefinicao de rotinas de acompanhamento e analise dos relatorios de monitoramento

dos riscos descritos nos topicos anteriores;

b) O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de

investimentos:

c) Acompanhamento da formagao, desenvolvimento e certificacdo dos participantes do

processo decisorio de investimento; e

d) Formalizagdo e acompanhamento das atribuicbes e responsabilidade de todos os

envolvidos no processo de planejamento, execugao e controle de investimento.

Os controles de Riscos incorridos no dia a dia da entidade estdo disponiveis no relatério de

controles internos, inclusive os mencionados nesta Politica de Investimento.

12.8. Risco de Terceirizagao

Na administracao dos recursos financeiros ha a possibilidade de terceirizacao total ou parcial
dos investimentos da Entidade. Esse tipo de operagdo delega determinadas
responsabilidades a gestores externos, porém nao isenta a Entidade de responder

legalmente perante os 6rgaos fiscalizadores.

“Neste contexto, o modelo de terceirizacdo exige que a Sdo Francisco tenha um processo

formalizado para escolha e acompanhamento de seus gestores externos, exatamente em

linha com o que estabelece o Guia de Melhores Praticas para Investimentos Previc em seus

itens 52: “O procedimento de selecdo dos gestores, pela EFPC, deve conter historico,

justificativas, documentacéo relacionada, entre outros ” e 56: “A neqociacao entre a entidade

e seus prestadores de servicos deve incluir, nos contratos, clausulas sobre penalidades e

condicbes para rescisdo antecipada, quando se verificar o descumprimento dos mandatos”.
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12.9. Risco Legal

O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos,
podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuagdes, processos judiciais ou
eventuais questionamentos. O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre

atividades e investimentos, sera feito por meio:

Da realizagdo de relatérios de Compliance, que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a Politica de Investimento, realizados

com periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal;
Da utilizagao de pareceres juridicos para contratos com terceiros, quando necessario.
12.10. Risco Sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja
contaminado por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa.
Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele néo deve ser relevado. E importante
que ele seja considerado em cenarios, premissas e hipéteses para andlise e

desenvolvimento de mecanismos de antecipacido de agdes aos eventos de risco.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocag¢ao dos recursos
deve levar em consideragao os aspectos referentes a diversificagao de setores e emissores,
bem como a diversificacdo de gestores externos de investimento, visando mitigar a

possibilidade de inoperancia desses prestadores de servico em um evento de crise.
12.11. Risco de Frustacao de Expectativa de Beneficios - CD

Os Planos da modalidade Contribuicao Definida (CD) possuem risco de o beneficio
previdenciario ser muito inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo gerar
uma frustragdo ao planejamento da renda familiar e afetar o bem-estar no periodo da
aposentadoria. O instrumento de mitigacdo pode ser por meio do simulador, disponibilizada
ao participante no portal da Fundagao Sao Francisco, permitindo a simulacédo dos beneficios
futuros e orientando-o a fazer um planejamento financeiro e previdenciario que podera ser
definido pelo aumento do prazo ou do percentual de contribuicdo. Além da disponibilizacao
dos programas de educacao financeira e previdenciaria, que busca conscientizar os

participantes a respeito da importancia de adotar medidas no presente para construir um
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beneficio previdenciario que atenda as suas expectativas e traga a seguranga para seus
dependentes, conforme seu planejamento pessoal. Desta forma é possivel efetuar o
gerenciamento analitico (global, individual ou por cluster) do perfil demogréfico, financeiro e
previdenciario de um plano de beneficios, simulando as proje¢des futuras de saldo de conta
e beneficios decorrentes, segundo a aplicagdo de premissas e hipdteses
atuariais/financeiras, customizadas a modelagem do plano. Propicia ao participante alerta
para a necessidade de ajustamentos da curva previdenciaria: contribuicées ou tempo de

espera.
12.12. Risco relacionado a sustentabilidade

O Risco relacionado a Sustentabilidade e Fatores ESG é a preocupagao com a possibilidade
de eventos ou condigdes associadas a questdes ambientais, sociais e de governanga
influenciarem significativamente o desempenho financeiro e operacional das empresas nas
quais a Fundacado Sao Francisco tem exposicado. Os fatores ESG abrangem uma ampla
gama de consideragdes, incluindo o impacto ambiental das operagdes de uma empresa,
praticas de gestdo de recursos naturais, politicas de diversidade e inclusao, relagdes com a
comunidade, ética empresarial, estrutura de governanga corporativa, entre outros. Uma
abordagem proativa para gerenciar o Risco ESG envolve a integracdo de consideragdes
ESG na tomada de decisbes de investimento, a implementacdo de estratégias de
engajamento com empresas investidas para promover melhores praticas ESG e a alocagao
de recursos de forma a mitigar riscos e alinhar os investimentos com objetivos sustentaveis
de longo prazo. A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos,
a Fundacgao Sao Francisco monitorara os seus gestores de investimentos no que tange ao
processo de incorporagcao de analises relacionadas ao tema de ESG na construgao de seu
portfélio. Por enquanto, tal monitoramento tera objetivo educativo, mas em breve podera ser

de cunho classificatorio.
13. Agentes Envolvidos no Processo de Investimento

13.1. Consultoria

A Consultoria deve ser responsavel por:
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a)

b)

d)

e)

f)

9)
h)

)

Prestar assisténcia ao time administrativo no aconselhamento do Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e/ou Comité de Investimentos-Cl, se aplicavel, no
que diz respeito a Politica de Investimento, estratégia de alocagao de ativos, ALM,

analise de classes de ativos e estratégias dos gestores;
Prestar apoio continuo na discussao de cenarios econémicos;

Prestar suporte ao time administrativo no que tange o rebalanceamento dos portfélios
e a destinac&o de recursos oriundos de juros, amortizagdes e contribuicdes no curto

prazo.

Prestar assisténcia na selegcdo de gestores de investimentos qualificados e assim
como prestar assisténcia na supervisao dos gestores vigentes, incluindo, mas nao se
limitando a: monitoramento de mudancgas do quadro funcional, quadro societario € no

processo de investimento;

Apresentar anualmente as certificacées que habilitam a empresa e os profissionais
que atendem a operar no mercado de capitais em conformidade com a legislagcao

local;

Elaborar relatérios mensais de enquadramento em relagéo as legisla¢des aplicaveis

as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;
Elaborar relatérios mensais de enquadramento em relagao a Politica de Investimento;

Elaborar relatorios mensais de analise de riscos de acordo com as métricas previstas

na Politica de Investimento;

Elaborar relatérios mensais de performance dos investimentos por plano, fundo e

perfil de investimento;

Evitar conflitos de interesses.

13.2. Gestores de Investimentos

Os gestores de investimentos devem ter discricionariedade para direcionar e fazer a gestao

dos

investimentos e reinvestimentos dos ativos alocados para suas respectivas

contas/fundos em conformidade com este documento, aplicando as legislagdes locais que

regulam o Sistema de Fundos de Pensdo assim como as diretrizes dos
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regulamentos/contratos. Os gestores de investimentos devem ser responsaveis por:

a)

b)

Ser um gestor de investimentos devidamente registrado na CVM e ter experiéncia
reconhecida durante um determinado numero de anos como gestor de investimentos

institucionais na respectiva especialidade que esta sendo mandatado;

Manter aderéncia ao estilo de gestdo, conceitos e principios pelos quais foram
contratados, incluindo, mas nao se limitando a desenvolver a estratégia da
carteira/fundo, executar pesquisas e estudos assim como o monitoramento e comités

para decisdes de compra, venda ou manutencao de ativos;

Comunicar mudangas significantes no quadro societario, estrutura organizacional,

condigdes financeiras ou quadro de pessoal sénior.

13.3. Administrador

O Administrador deve ser responsavel por:

a)

b)

f)

9)

Reconciliar mensalmente as contas, transagdes e resumo dos dados dos ativos com
as avaliagdes do custodiante e comunicar e resolver qualquer discrepancia

significante com os dados do custodiante;

Manter comunicacao aberta e frequente com o time administrativo com relagao a

todos os problemas significantes relacionados a gestao dos ativos

Comunicar toda informacgao pertinente que julgue ser significante ao interesse ou que

seja de material importancia;
Utilizar as melhores praticas de governanga na administragdo da carteira;

Realizar diariamente o calculo da cota e do retorno das carteiras e manter meio

eletrénico para informar a Sao Francisco;

Assegurar que os investimentos sao realizados em conformidade com a legislagéo

aplicavel;

Fornecer de maneira tempestiva e efetiva, um relatério mensal das carteiras e fundos

com as movimentagodes financeiras.
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13.4. Custodiante
O custodiante deve ser responsavel por:

a) Realizar a custodia e controladoria total e completa das carteiras e fundos a ele

atribuidos;
b) Precificar os ativos das carteiras e fundos com prudéncia;

c) Reportar situagbes em que a precificagao segura e precise de determinado ativo nédo

€ possivel ou declaradamente incerta;

d) Oferecer assisténcia para completar algumas atividades como auditoria interna e

independente ou algum pedido especifico da Sdo Francisco.
14. Contratacao de Agentes Fiduciarios

A contratacao de agentes fiduciarios, tal como Gestores, Custodiantes, Administradores e
Consultores, deve ser precedida de analise da capacidade técnica desses prestadores de

servicos, a partir de métricas adequadas a cada uma de suas fungoes.

Somente poderdo ser contratados aqueles prestadores que cumpram as exigéncias
minimas previstas pela Resolugdo N° 4.994-CMN, de 24 de margo de 2022 quanto a seus
cadastros e certificacées junto aos 6rgaos competentes. Adicionalmente, serdo observadas
as questdes de conflitos de interesse, sempre visando a inexisténcia de tais situacoes,
sobretudo nas questbes relacionadas a gestdo de recursos, avaliagdo de riscos e

enquadramento.

15. Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD

A Lei Geral de Protegédo de Dados Pessoais-LGPD, Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018
entrou em vigor em setembro de 2020. Tem o proposito de garantir transparéncia,
privacidade e dita regras a respeito da coleta, compartilhamento, classificagao, utilizacao,
reprodugcdo, arquivamento e armazenamento dos dados pessoais de pessoas fisicas. A
Entidade possui estrutura focada no controle de riscos e adota boas praticas quanto a
segurancga da informacao da entidade, participantes e dos seus investimentos. Decidiu-se
que ao longo da vigéncia desta politica, os principios da LGPD serdo observados e

instituidos nos processos da Sao Francisco.
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16. Desenquadramentos

Apesar de todos os esforgos para que n&o haja nenhum tipo de desenquadramento, esse
tipo de situacdo ndo pode ser totalmente descartado. No caso de ocorréncia de

desenquadramento, os seguintes procedimentos minimos devem ser observados:

a) O desenquadramento ocasionado por erros ou falhas internas deve gerar procedi-

mento de revisao de processos, e adequacao formal deles;

b) O desenquadramento gerado por descumprimento da legislagdo, no que concerne
aos recursos investidos, deve gerar sangdes ao gestor de recursos, que podem ir

desde sua adverténcia formal até o resgate da totalidade dos recursos investidos.

c) Os Desenquadramentos gerados de natureza passiva ndo sao considerados como
infringéncia aos limites da legislagao vigente, sendo que o reenquadramento devera

ser realizado conforme os ditames legais.
17. Conflito de Interesses
Agentes Envolvidos:
e AEntidade (Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria);
e O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (Resolugdo N° 4.994-CMN);
e O Administrador de Recursos;

e Qualquer funcionario, agente ou terceiro envolvido na prestagdo de servigos

relacionados a gestédo de recursos da Entidade.
Conflito de Interesse:

Nenhum dos agentes, acima listados, podem exercer seus poderes em beneficio proprio ou
de terceiros. Nao podem, também, se colocar em situacdes de conflito ou de potencial
conflito entre seus interesses pessoais, profissionais, da Patrocinadora e deveres

relacionados a gestado dos recursos da Entidade;

Os agentes, acima listados, devem expor qualquer associagao direta, indireta ou
envolvimentos que poderiam resultar qualquer percepcao atual ou potencial de conflito de

interesses em relagao aos investimentos da Entidade.
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18. Observacao dos Principios Socioambientais

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam
favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de

projetos, politicas de responsabilidade socioambiental.

A observancia dos principios socioambientais na gestao dos recursos depende, portanto, da
adequagao do processo de tomada de decisbes, de forma que os administradores da

entidade tenham condigdes de cumprir as regras de investimento responsavel.

Como a entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que

ao lonqgo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdo observados sempre

que possivel, sem adesédo a protocolos e regras.
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